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Introductie

Ondernemerschap is van groot belang voor de welvaart binnen een regio. Het zorgt voor nieuwe waardecreatiein de vorm van goederen en diensten en daagt gevestigde bedrijven uit om te 
innoveren. Een regio met een sterk ecosysteem voor ondernemerschap is er één waar nieuwe startups gemakkelijk worden opgezet,door kunnen groeien naar scale-ups en waar 
intrapeneurshipbinnen grote bedrijven plaatsvindt. Dit alles ten behoeve van de productiviteit, economische groei en (brede) welvaart van deregio. 

Of een regio hier in staat toe is hangt af van de kwaliteit van het ecosysteem voor ondernemerschap. Het ecosysteem voor ondernemerschap is een onderling afhankelijke groep aan actoren 
en factoren die op zodanige wijze gecoördineerd wordt dat ze productief ondernemerschap mogelijk maakt. Hierbij geldt ondernemend gedrag als het proces waarmee individuen kansen 
voor innovatie realiseren.  

Binnen de regio Utrecht, inclusief Hilversum, heerst de wens om het ecosysteem actief te ontwikkelen en startups en scale-ups te ondersteunen. StartupUtrecht is opgericht om het sinds 
2005 gestarte innovatiebeleid te versterken. Utrecht kent momenteel een dynamisch startup-klimaat met diverse incubators en succesvolle startups en scale-ups. De komende maanden 
wordt door de Provincie Utrecht een nieuwe subsidieverordening gericht op startups en scale-ups opgesteld. Om dit goed in te richten is er behoefte aan een analyse van het startup en 
scale-up ecosysteem, een inventarisatie van mogelijke interventies en beleidsopties om de zwakke schakels te verbeteren en tenslotte, indien mogelijk, een monitoringsmethodiek om het 
presteren van het ecosysteem voor startups en scale-ups te volgen. Dit wordt gedaan vanuit het perspectief van entrepeneurialecosystemsen biedt zo handvatten om gericht in het 
ecosysteem te interveniëren. 
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Startups en scale-ups

"= L=JE=F ӏKL9JLMHKӐ =F ӏscale-MHKӐ RABF N==D?=@GGJ<= L=JE=F O9FF==J @=L ?99L GE <= :=<JABNA?@=A<Ӆ C=FFAKHGKALA= =FӬG> AFFGN9LA= AF ==F J=?AGӄ +99J O9L RABFstartups en scale-ups precies? 
#F @G= N=J@GM<=F RAB RA;@ L=?=FGN=J @=L AFFGN9LA=N= EC:Ӌ #=F ==F<MA<A?= <=>AFALA= NGGJ ӏKL9JLMHKӐ Ӧ=Fscale-ups) is er niet, maar in veel gevallen wordt bij het gebruik van deze term wel een 
zeer specifiek deel van de bedrijvenpopulatie bedoeld, die ook nog eens specifieke beleidsaandacht nodig heeft om effectief ondersteund te worden.

&=L :=?JAH KL9JLMH KL99L AF <=R= ;GFL=PL N99C ?=DABC 99F ӏAFFGN9LA=N= GF<=JF=EAF?=F E=L <= 9E:ALA= =F HGL=FLA= GE ӦAFL=JF9LAGnaaDӧ L= ?JG=A=FӐӄ1 Scale-ups zijn vervolgens startups die de 
eerste fasen na oprichting succesvol hebben doorlopen en hebben weten op te schalen: dit kan zowel in concept, omzet of arbeidsplaatsen zijn. Vaak wordt de grens van 5 jaar gehanteerd 
voor de minimale leeftijd van een scale-up. Hiermee verschilt de definitie van startups en scale-ups wezenlijk met onder andere de definitie van het innovatieve mkb. Hieronder vallen 
EC:Ӑ=JK <A= AFFGN9LA=N= LG=H9KKAF?=F GFLOACC=D=F G> LG=H9KK=F :AFF=F @MF =A?=F :=<JAB>KHJG;=KK=FӅ E99J FA=L RGR==J <= 9E:ALA=(of potentie) hebben om (internationaal) te groeien. 

Ondanks dat het absolute aantal startups en scale-ups  -in vergelijking met de gehele bedrijvenpopulatie- klein is, is de economische en maatschappelijke impact van deze groep bedrijven 
groot. Naast de directe werkgelegenheid levert iedere gecreëerde baan bij startups en scale-ups bijna 5 indirecte banen op2. Belangrijker nog is de nieuwe dynamiek die startups en scale-
ups met zich meebrengen. Doordat startups en scale-ups per definitie innovatief zijn prikkelen zij gevestigde bedrijven en industrieën om ook te innoveren. Startups en scale-ups worden 
daarom dan ook vaak gezien als challengers. Deze uitdagers brengen creativedesctructionop gang: bestaande businessmodellen en marktleiders moeten plaatsmaken voor nieuwe 
toepassingen en andere leiders. Aangezien steeds meer startups zich bovendien richten op het oplossen van maatschappelijke uitdagingen draagt deze dynamiek ook bij aan het versnellen 
van verschillende transities (digitalisering, energie) en een meer weerbare en veerkrachtige economie. Succesvolle startups en scale-ups kunnen daarnaast als rolmodel fungeren voor 
ondernemers binnen andere startups of binnen het mkb om succes na te streven of om te innoveren. Tevens kunnen ze op regionaal en nationaal niveau bijdragen aan het internationale 
karakter of uitstraling van de regio of Nederland. 

Het ontstaan van startups, het vermogen om te innoveren en te groeien wordt bepaald door verschillende elementen binnen het ecosysteem. De innovatieve ondernemer moet voldoende 
toegang tot onder andere kennis, talent en financiering hebben om zijn ideeën te valideren en te testen. Hij of zij moet binnen het ecosysteem de juiste partners kunnen vinden die hem 
kunnen helpen bij het verder laten innoveren of groeien van zijn bedrijf en er moet voldoende vraag zijn. Deze elementen, samen met andere randvoorwaarden, vormen samen het 
ecosysteem voor startups en scale-ups. Overheden, zowel op nationaal als regionaal niveau, hebben een rol in het versterken van het ecosysteem waarin startups enscale-ups kunnen 
floreren. Echter ontbreekt het vaak aan een goed overzicht van zowel de populatie startups en scale-ups als de sterktes en zwaktes van het ecosysteem en de ontwikkelingen daarin. Daarom 
zal dit onderzoek niet alleen inzicht bieden in de verschillende startups en scale-ups in de regio en de kracht van het ecosysteem, maar ook een aanzet doen tot het opzetten van een 
effectieve monitor waarmee de ontwikkelingen in het ecosysteem kunnen worden geanalyseerd. Hiermee kan getoetst worden of ingezet beleid de gewenste effectiviteit heeft en of de regio 
innovatieve ondernemingen voldoende kansen biedt om hun maximale potentie te bereiken. 
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Methode

Een gedegen manier om ecosystemen te analyseren is via de entrepreneurialecosystem
:=F9<=JAF?ӄ &=L :=?JAH ӏ=;GKQKL==EӐ OGJ<L :AFF=F <=R= :=F9<=JAF? ?=RA=F 9DK ==F K=L
interacterende elementen, actoren en randvoorwaarden die samen waarde creëren. De 
systeemelementen worden gezien als het hart van het ecosysteem: netwerken van actoren, 
leiderschap, financiering, talent, nieuwe kennis en intermediaire diensten. Hierbij wordt de 
aanwezigheid en interactie tussen deze elementen als cruciaal gezien voor het succes van het 
ecosysteem (zie figuur). De outputs van een succesvol ecosysteem zijn vervolgens (onder 
andere) innovatie en snelgroeiende startups. Analyse middels dit frameworkzorgt ervoor dat 
er voor elk van systeem- en basiselementen uitspraak kan worden gedaan over de sterke van 
deze elementen en hoe deze zich verhouden tot andere ecosystemen. 
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Recent onderzoek naar het Utrechtsteecosysteem door Stam en Hardeman (2020) dient als 
basis voor dit onderzoek. Stam en Hardeman analyseerde de verschillende 
ecosysteemelementen kwantitatief en hebben hiermee de regio Utrecht vergeleken met 
9F<=J= J=?AGӐK AF ,=<=JD9F< =F #MJGH9ӄ &A=JAF CO9E F99J NGJ=F <9L @=L 3LJ=;@LK=
ecosysteem sterk is, maar dat er op de elementen leiderschap, netwerken, nieuwe kennis en 
financiering verbetering mogelijk is.

Huidig onderzoekt brengt verdieping op deze kwantitatieve analyse doormiddel van het 
verder bestuderen van de beschikbare feiten en cijfers omtrent het ecosysteem en 
bovengenoemde elementen. Daarnaast zijn er in totaal 38 interviews afgenomen met 
N=JK;@ADD=F<= H9JLAB=Fӄ -F?=N==J ҐҎ @A=JN9F O9J=F RG?=FG=E<= ӏfeedersӐ N9F @=L =;GKQKL==E
in de vorm van financiers, incubators, beleidsmakers en corporates. Daarnaast zijn er meer 
dan 15 ondernemers uit startups en scale-ups geïnterviewd. De selectie van de ondernemers 
heeft willekeurig plaatsgevonden om onder andere biasesnaar sector of geografische ligging 
L= NGGJCGE=Fӄ 'F 99FNMDDAF? RABF =J GGC FG? AFL=JNA=OK 9>?=FGE=F :AB LO== ӏGMLKA<=JKӐӅ
kenners van de regionale ecosystemen van respectievelijk Noord-Brabant en Amsterdam, om 
op te halen hoe daar het ecosysteem ondersteund wordt. Binnen de interviews is 
gebruikgemaakt van een semigestructureerde vragenlijst om zo verdiepende inzichten voor 
de verschillende elementen op te halen. 



Samenvatting kwantitatieve analyse ecosysteem

Stam en Hardeman (2020) hebben het Utrechtste ecosysteem voor ondernemerschap kwantitatief 
geduid door middel van de Entrepeneurial Ecosystem Index (EE index). Utrecht heeft in 
N=J?=DABCAF? E=L 9F<=J= J=?AGӐK AF ,=<=JD9F< ==F KL=JC =;GKQKL==E NGGJ GF<=JF=E=JK;@9Hӄ 'F
N=J?=DABCAF? E=L @=L ӏ?=EA<<=D<=Ӑ =;GKQKL==E AF ,=<=JD9F< K;GGJL <= J=?AG AF N=JK;@ADD=F<= B9J=F
(2009, 2012 en 2015) op geen van de elementen ondergemiddeld. Binnen deze kwantitatieve 
duiding van het ecosysteem vallen de volgende dingen op:

Å Sterke elementen in het Utrechtste ecosysteem zijn vooral te vinden in de fysieke 
infrastructuur(en bereikbaarheid) en aanwezigheid van talent in de regio. Hiermee heeft een 
Utrecht een sterke positie als het gaat om o.a. het verkrijgen van personeel en het 
onderhouden van zakelijke contacten. Echter, wanneer een bredere maat voor het element 
talent wordt geanalyseerd (e.g. Levenlang Leren, bedrijfs-en ondernemerschapstraining, etc.) 
is dit ondergemiddeld in de regio. De totale marktvraag (uitgedrukt in o.a. het besteedbaar 
inkomen van de bevolking), de aanwezigheid van een ondernemerschapscultuur en 
intermediare diensten zijn bovengemiddeld.

Å (onder)gemiddelde elementen zijn de aanwezigheid van leiderschapen netwerkenbinnen 
het ecosysteem. Deze elementen zijn van belang omdat regionaal leiderschap voor richting en 
collectieve actie zorgt binnen een ecosysteem. Het Utrechtse ecosyteem wordt vaker 
:=K;@J=N=F 9DK ӏD=9<=JD=KKӐ F=LO=JCӄ &=L =D=E=FLnieuwe kennis is ondergemiddeld voor de 
regio. Dit zit vooral in het achterblijven van private R&D investeringen. Utrecht is echter wel 
een van de koplopers als het gaat om publieke R&D. Op het gebied vande aanwezigheid van 
financieringlijkt Utrecht achter te lopen. Echter laat dit element over de jaren heen een 
gevarieerd beeld zien. Daarnaast is binnen het element regelgeving relatief weinig variatie 
LMKK=F J=?AGӐK =FscoortUtrecht gemiddeld.

Het Utrechtse ecosysteem is sterk, maar verbetering is mogelijk
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Overzicht startup en scale-up 
landschap Regio Utrecht



Startups en Scale-ups

Nederland kent een actief landschap van innovatieve startups en scale-ups. De afgelopen tien 
jaar zijn er in heel Nederland meer dan 6.000 van dit soort startups opgericht, waarbij het 
aantal oprichtingen schommelt tussen de 400 en 800 per jaar. Voor verdere analyse bekijken 
we alle startups en scale-ups die de afgelopen tien jaar zijn opgericht.

Binnen de regio Utrecht zijn er in diezelfde periode 551 startups opgericht. Jaarlijks zijn dit 
rond de 60 startups. Hiermee is Utrecht verantwoordelijk voor tussen de 7% en 12% van alle 
innovatieve startups in Nederland. 

'F N=J?=DABCAF? E=L 9F<=J= Ӧ!-0-.ӧ J=?AGӐK C=FL 3LJ=;@L Ӧғғҏӧ F9 %JGGL-Amsterdam (2054)  
9:KGDMML <= E==KL= KL9JLMHKӄ F<=J= J=?AGӐK <A= ==F KL=JC KL9JLMHCDAE99L @=::=F RABF %JGGL-
0ABFEGF< ӦҒҗҔӧ =F ??DGE=J9LA= ӏs-Gravenhagen (246). Wanneer het aandeel van alle startups 
in Nederland in de regio Utrecht (9,1%) wordt afgezet tegen het aandeel van de bevolking dat 
in een regio woont (8,3%) kent de regio een verhouding van 1,10. Hiermee neemt het de 
R=K<= HD=C AF N9F 9DD= ӦN==JLA? !-0-.ӧ J=?AGӐK AF ,=<=JD9F<ӄ

Utrecht heeft sterk ecosysteem maar verhoudingsgewijs blijven startups achter

9 Bron Dealroom.co; Bewerking: Birch

Verhouding aandeel startups en aandeel bevolking

Regio % startups % bevolking Verhouding

Groot-Amsterdam 34% 8,0% 4,25 

Delft enWestland 3,1% 1,3% 2,35 

AgglomeratieHaarlem 1,9% 1,3% 1,46 

Overig Groningen 2,7% 2,3% 1,16 

Zuidoost-Noord-Brabant 5,1% 4,5% 1,15 

Regio Utrecht 9,1% 8,3% 1,10 

Groot-Rijnmond 8,2% 8,4% 0,98 
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Startups en Scale-ups

Het overgrote deel van de startups in de regio kent zijn oorsprong in of rondom de gemeente 
Utrecht. Daarnaast kennen Hilversum, Amersfoort en Veenendaal een meer bescheiden 
startupklimaat. In verhouding kent Hilversum naar omvang van de bevolking van de 
gemeente na Utrecht het sterkste startup klimaat. Gemeente Utrecht kent per 1.000 inwoners 
namelijk 0,9 startups, terwijl dit in Hilversum, Amersfoort en Veenendaal respectievelijk 0,5, 
0,3 en 0,2 is. 

De regio kent verschillende succesvolle startups die hebben kunnen doorgroeien en 
nationale bekendheid genieten. Voorbeelden hiervan zijn onder andere Gitlab, Snappcar en 
Blendle. 

De infrastrctuur voor startups en scale-ups centreert zich rondom een aantal incubators: 
Utrecht Inc, Dutch Game Garden, Holland Startup, Impact030 en Growth matters. Deze 
partijen staan in verbinding met het overgrote deel van de weergegeven startups. 

Ecosysteem centreert zich rondom Utrecht met meerdere kleine kernen

10 Bron: Dealroom.co; Kaart geeft alle startups weer opgericht tussen 2010 en 2020 ; Bewerking: Birch

Gitlab (2014)
Snappcar (2011)
ViCentra (2013)
Blendle (2014)

E-Beat (2013)
Degree-n (2019)
Dobbi (2018)

Simacan(2013)
iWelcome(2011)
Flowfabric(2010)
XRPL Labs (2019)

Keendelivery
(2013)
AllRobots(2019)

Utrecht Hilversum Amersfoort Veenendaal

Voorbeelden van startups per gemeente

	́GeoNames,	Microsoft,	TomTom
Powered	by	Bing
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Startups en Scale-ups

Startups zijn innovatieve bedrijven met een hoge groeiambitie. Het doorgroeien van startup 
naar scale-up lukt echter maar een klein deel van deze bedrijven. Van de populatie 
Nederlandse startups die na 2009 is opgericht is 5,2% doorgegroeid naar scale-up (i.e. meer 
dan 50 werknemers in dienst). Binnen de regio Utrecht is dit percentage iets hoger, namelijk 
5,8%. Ten opzichte van Nederland lukt het Utrechtse startups dus iets vaker om door te 
groeien. 

Startupsin Utrechtkennen gelijke doorgroei naar scale-ups in vergelijking met derest van Nederland

11 Bron: Dealroom.co; startups en scale-ups opgericht tussen 2010 en 2020 ; Bewerking: Birch
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Utrecht kent een aantal bekende scale-ups die hun oorsprong kennen in de regio. Veel van 
deze scale-ups zijn nog steeds gevestigd in de regio. Anderen, zoals Gitlab, zijn naar andere 
Ӧ:MAL=FD9F<K=ӧ J=?AGӐK N=JLJGCC=Fӄ #=F 9F<=J= :=C=F<= K;9D=-up uit Utrecht, de vegetarische 
slager, is recent overgenomen door Unilever, maar is nog steeds gevestigd in Utrecht. 



Startups en Scale-ups

Sector Aandeel Regio Utrecht Aandeel NL Concentratie*

Onbekend 29,6% 27,0% 1,10 

Health 10,3% 8,6% 1,20 

Media & cultuur 9,4% 8,8% 1,07 

Diensten 9,3% 9,1% 1,02 

Overig 7,8% 10,4% 0,75 

ICT 7,4% 7,5% 0,99 

Fintech 6,9% 7,1% 0,97 

Onderwijs 4,0% 2,8% 1,40 

Logistiek 3,8% 3,1% 1,23 

Energy 3,6% 5,5% 0,65 

HTSM 2,9% 3,3% 0,88 

Food 2,7% 4,3% 0,63 

Security 2,2% 2,4% 0,92 

Concentratie en massa startups in de Health- en dienstensector

12 Bron: Dealroom.co; startups en scale-ups opgericht tussen 2010 en 2020 ; Bewerking: Birch
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De meerderheid van de startups en scale-ups in regio Utrecht zijn 
onder te verdelen naar sector. Hieruit blijkt dat Utrecht absoluut 
gezien de meeste startups kent binnen de sector Health. 
Daarnaast is er massa binnen de sectoren Media & cultuur, 
Diensten en ICT. 

Wanneer de sectorverdeling van de startups in de regio wordt 
vergeleken met die van Nederland is er concentratie waar te 
nemen binnen de sectoren Health, Onderwijs en Logistiek. 
Daartegenover staat dat er verhoudingsgewijs weinig startups en 
scale-ups zijn binnen de sectoren Energie en HTSM

De regio Utrecht lijkt zich dus zowel qua massa als concentratie te 
profileren op het gebied van Health en in mindere mate de  
dienstensector. Daarnaast is de massa van de sectoren logistiek 
en onderwijs kleiner, maar kent de regio wel concentratie op dit 
gebied. 

*De concentratie geeft de verhouding weer 
tussen het aandeel van startups binnen een 
bepaalde sector in de regio en het aandeel van 
startups binnen diezelfde sector in Nederland. 
Voorbeeld: 10,3% van alle  startups in regio 
Utrecht zijn toe te schrijven aan de Healthsector. 
In Nederlands is dit gemiddeld 8,6%. Hiermee is 
de Healthsector dus 1,2x (10,3% / 8,6%) zo 
geconcentreerd in regio Utrecht ten opzichte van 
Nederland. 



Verdiepende kwantitatieve 
analyse elementen



Leiderschap

Het Utrechtste ecosysteem voor startups en scale-ups wordt veelal omschreven als sterk en 
dynamisch, maar wel als een ecosysteem zonder duidelijke leider of partij die richtinggeeft 
en symbool kan staan voor de sterktes van de regio naar buiten toe. Hierbij wordt door zowel 
ondernemers als feeders van het ecosysteem gekeken naar StartupUtrecht, 
gemeente/provincie en in mindere mate de EBU, maar geen van deze organisaties is nog 
voldoende ontwikkeld in deze leiderschapsrol. 

'F N=J?=DABCAF? E=L 9F<=J= J=?AGӐK EAKL :AFF=F <= J=?AG 3LJ=;@L GGC HJAN99L D=A<=JK;@9Hӄ #J
zijn binnen de regio nog weinig grote corporates of succesvolle startups die richting geven 
aan het ecosysteem en dit actief proberen te stimuleren. Echter wordt er in succesvolle 
ecosystemen in veel gevallen ook publiek geïnvesteerd in het actief stimuleren en richting 
geven aan het ecosysteem. Niet zozeer door zelf leider te zijn van het ecosysteem, maar wel 
om netwerken te signaleren, op te zetten en potentiele leiders van die netwerken te 
ondersteunen.  

Bij het bevragen van zowel de feeders van het ecosysteem alswel deondernemers naar wie 
de belangrijkste spelers zijn in het ecosysteem, noemen deze twee groepen veelal andere 
organisaties. Opvallend hierin is dat onder de feeders de Economic Board Utrecht vaak 
genoemd wordt, terwijl geen enkele ondernemer deze partij als van groot belang voor het 
ecosysteem ziet. Ondernemers voelen zich in algemene zin minder verbonden met het 
ecosysteem. Ze zien minder relevantie in het hebben van een sterk ecosysteem en hebben 
weinig contact met andere parijten buiten hun bedrijf. Wel voelen zij zich in sommige 
gevallen onvoldoende gehoord in hun wensen en knelpunten door de publieke partijen.

ӏ*=9<=JD=KK F=LOGJCӐӆ H9JLAB=F <A= D=A<=F<= JGD CMFF=F H9CC=F FG? GF<=JGFLOACC=D<
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Financiering

Uit de eerdere kwantitatieve analyse van het ecosysteem van de regio Utrecht 
laat het element financiering een wisselend beeld zien en wordt dit element 
aangeduid als gemiddeld tot zwak. 

Scale-ups zijn gericht op groei, waardoor vaak hoge en relatief risicovolle 
investeringen nodig zijn die pas op lange termijn zullen renderen. Hierin zit 
echter ook onderscheid tussen de verschillende soorten kapitaal die verstrekt 
kunnenworden: van (pre-)seed funds die ondernemers kunnen gebruiken om 
hun innovatieve ideeën te valideren of een minimumviable product te 
ontwikkelen tot series A/B kapitaal om een goed lopende startup op te schalen 
naar scale-up. Daarnaast zijn er ook startups die er bewust voor kiezen om 
vanuit bootstrappingte werken en geen investeerder(s) te zoeken. 

(Pre-)seed funds wordt vaak opgehaald uit eigen kring, of van informal investors, 
die relatief ruim in de regio aanwezig zijn. Ook zijn er verschillende partijen in de 
regio zoals de Rabobank die (pre-)seed leningen beschikbaar stellen. 

Het tweede type kapitaal wordt veelal opgehaald in verschillende rondes bij 
venture capitalists. Het opgehaalde kapitaal per jaar is weergegeven in de 
grafiek. Aangezien 9,1% van alle Nederlandse startups zich in de Regio Utrecht 
bevindt, halen zij verhoudingsgewijs minder kapitaal op. Enkel in de jaren 2018 ӛ
2019 was meer dan 10% van het opgehaalde kapitaal in Nederland toe te 
schrijven aan de regio Utrecht. Al is dit voornamelijk te danken aan de 
AFN=KL=JAF?KJGF<= O99J @=L AF 3LJ=;@L GH?=JA;@L= %ALD9: ҐҒҐ Ề+ OAKL GH L= @9D=Fӄ

(Pre-)seed funds aanwezig, regio loopt achter met grotere investeringen

15 Bron: Dealroom.co; Bewerking: Birch
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Financiering

Bij de in totaal 157 succesvolle en openbare investeringsrondes 
die gedaan zijn tussen 2010 en 2020 zijn 143 partijen betrokken. 
Het overgrote deel hiervan is slechts betrokken geweest bij één 
enkele investeringsronde. In de tabel rechts zijn alle partijen 
weergegeven die betrokken zijn geweest bij drie of meer 
investeringsrondes.  

Opvallend hierin is de grote aanwezigheid van semi-publieke 
partAB=F =F >GF<K=Fӄ 8G RABF N=JK;@ADD=F<= HJG?J9EE9ӐK N9FMAL <=
Europese Commissie (Eurostars en European Innovation Council) 
betrokken bij bijna eenderde van gedane investeringen.

Het overgrote deel van de investerende organisaties zijn 
Nederlandse investeringsmaatschappijen die veelal gevestigd zijn 
in Amsterdam. Slechts vier van deze partijen heeft een 
(hoofd)vestiging in de regio. Twee hiervan hebben daarnaast ook 
een specifieke focus op de healthsector. 

Financiering vaak afkomstig uit Europa, weinig regionale partijen
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Organisatie Type #

Eurostars SME programme government & non-profit 29

European Innovation Council investment fund 20

INKEF Capital Venture capital 7

LSP Life Sciences Partners Venture capital 6

Ponooc Family office 4

Holland Startup advisor, angel, venture capital 4

Holland Venture Venture capital 4

Brooklyn Ventures Venture capital 4

GIMV Private equity 4

DOEN Participaties Venture capital 4

Symbid crowdfunding 4

Organisatie Type #

Peak Capital Venture capital 4

Novartis Venture Fund Corporate venture fund 4

The Hatch Firm Venture capital 3

EUREKA Network Projects government & non-profit 3

Thuja Capital Venture capital 3

Health Innovations Venture capital 3

Newion Venture capital 3

VOC Capital Partners Venture capital 3

Accel Venture capital 3

Ysios Capital Private equity, venture capital 3

Khosla Ventures Venture capital 3

Overzicht van organisaties die betrokken zijn geweest bij meerdere investeringsrondes

= Organisatie met HQ in de regio

Bron: Dealroom.co; Bewerking: Birch



Financiering

Meer dan 85% van totaal opgehaalde kapitaal in Health en ICT 
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De hoeveelheid en omvang van opgehaalde investeringen verschilt sterk per 
sector. Regio Utrecht kent qua investeringsrondes procentueel gezien meer 
investeringen in de sectoren Health en ICT dan in (de rest van) Nederland. 

Nog duidelijker wordt de overrepresentatievan deze sectoren wanneer er 
?=C=C=F OGJ<L F99J @=L LGL99D N9F <= GH?=@99D<= AFN=KL=JAF?=Fӄ 49F <= җґҐ Ề+
die tussen 2010 en 2020 is opgehaald is bijna de helft (46%) toe te schrijven aan 
de sector ICT en 40% aan de sector Health. 

Opvallend is de lage hoeveelheid investeringsrondes en kapitaal in de Media & 
cultuursector. Zeker gezien het mediacluster in Hilversum en onder andere de 
aanwezigheid van de HKU in Utrecht. Dit is grotendeels te verklaren doordat 
financiering van startups binnen de media- en gameswereld vaak niet verloopt 
via formele investeringsrondes en venture capital partijen. 

Ook duidt de overrepresentatievan de sectoren Health en ICT dat er in de 
overige sectoren in vergelijking met Nederland relatief weinig en relatief kleine 
investeringen worden opgehaald.
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Security HTSM Onbekend

Bron: Dealroom.co; Bewerking: Birch



Financiering

Gemiddeld lage investeringen per ronde in vrijwel alle sectoren
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Gemiddeldopgehaaldeinvesteringper ronde naarsector

Regio Utrecht Overig Nederland

ӰAF ҐҎҏҗ @==>L @=L AF 3LJ=;@L GH?=JA;@L= %ALD9: ҐҒґ Ề+ GH?=@99D< =F RGJ?L @A=JE== NGGJ <= @G?= ?=EA<<=D<= K;GJ= :AFF=F <=
K=;LGJ '!2ӄ 59FF==J <=R= AFN=KL=JAF? FA=L OGJ<L E==?=J=C=F< AK @=L ?=EA<<=D<= NGGJ <=R= K=;LGJ AF <= 0=?AG 3LJ=;@L ҕӅґҒ Ề+

Het gemiddeld opgehaalde kapitaal per investeringsronde verschilt 
sterk per sector. Binnen de Healthsectorwordt in de regio Utrecht 
NGGJ ?=EA<<=D< Җ Ề+ GH?=@99D< H=J JGF<=Ӆ L=JOABD <AL AF <=
GF<=JOABKK=;LGJ FG? ?==F ґҎҎ Ề) AKӄ

In vergelijking met Nederland haalt de regio binnen de sectoren ICT, 
Health, Diensten en Security bovengemiddelde investeringen op. 
Daartegenover staat echter dat in alle andere sectoren gemiddeld 
een stuk minder kapitaal per investeringsronde wordt opgehaald. 

Dit kan er op duiden dat er onvoldoende kapitaal of aandacht van 
investeerders is voor sectoren buiten de bovengenoemde sectoren, 
of dat startups in deze sectoren gemiddeld meer groeipotentie 
hebben dan startups in andere sectoren. 

Het lijkt er dus op dat binnen het Utrechtse ecosysteem voldoende 
kapitaal aanwezig is en wordt opgehaald op (pre-)seedniveau en dat 
kapitaal voor latere investeringsrondes vooral aanwezig is voor een 
aantal sterke sectoren.

Bron: Dealroom.co; Bewerking: Birch



Netwerken

"= J=?AG 3LJ=;@L K;GGJL AF N=J?=DABCAF? E=L 9F<=J= J=?AGӐK EA<<=DE9LA? GH <= KL=JCL= N9F
netwerken1. Over het algemeen is vernetwerking van publieke en private partijen lastig 
kwantitatief inzichtelijk te maken. Een indicatieve maat hiervoor is de hoeveelheid 
deelnames van partijen in innovatieprojecten. Deelnames aan dit soort innovatieve projecten 
centreren zich vaak rondom universiteiten. Dit is ook in de regio Utrecht het geval. Het 
overgrote deel van de vernetwerktepartijen is gevestigd binnen de gemeente Utrecht en zijn 
publieke partijen. Stam & Hardeman (2020) hebben laten zien dat de mate van deelname van 
private en publieke partijen in de regio relatief laag is, zeker gezien de centrale ligging en 
kennisintensieve economie. 

Over het algemeen wordt het Utrechtse netwerk voor startups en scale-ups als versnipperd 
gezien. Er zijn veel partijen die zich (indirect) bezighouden met het ecosysteem en dit wordt 
ook (h)erkend. Deze partijen weten elkaar echter niet altijd direct te vinden en/of er is niet 
van elkaar duidelijk waar ze zich precies mee bezig houden. Wel wordt gesteld dat dit in grote 
mate samenhangt met het nog ontbreken van een centrale en richtinggevende partij die 
leider is in het ecosysteem en daarmee ook een verbindende- en loketfunctie heeft voor 
zowel ondernemers als feedersin het ecosysteem. Ook zien de feedersde versnippering de 
laatste jaren afnemen en zijn ze positief over de ontwikkeling die het ecosysteem heeft 
doorgemaakt. 

De rol van grote corporates in deze netwerken wordt gezienals ondermaats. Er is slechts een 
klein aantal grote bedrijven in de regio die intrinsiek gemotiveerd is om zich bezig te houden 
met de startups in de regio. Nog minder corporates bekommeren zich over het bredere 
ecosysteem. Daarnaast heerst er bij verschillende feeders en ondernemers nog 
onduidelijkheid welke corporates zichin het ecosysteem bevinden en wat zij van hen kunnen 
verwachten.

Utrechtse netwerken zijn versnipperd, vooral door gebrek aan leiderschap

19 Bron: Horizon 2020 database. Afkomstig van: https:// ec.europa.eu/info/research -and-innovation/projects/project -databases_nl

Utrecht

Organisatie Deelnames

Universiteit Utrecht 261

UMC 105

Stg. Ned. Wet. Onderzoek 90

Ttopstart BV 12

PrinsesMaxima Centrum 11

ӈ ӈ

Amersfoort

Organisatie Deelnames

Dynniq 9

Arcadis 5

Stg. S-ISPT 5

Aerovision 3

HaskoningDHV 2

ӈ ӈ

Veenendaal

Organisatie Deelnames

Stg. United Parent Projects 4

BlueterraEnergy 1

Hilversum

Organisatie Deelnames

Stg..VoorBeeldenGeluid 5

Stg. Ned. PubliekeOmroep 2

ScienceviewMedia 2

M2M4ALL 2

Lambda Engineering 2

ӈ ӈ

H2020 deelnamesper 1.000 vestigingen

Gemeente Coefficient

Utrecht 15,8

Hilversum 2,5

Amersfoort 2,4

Houten 2,3

Veenendaal 0,9

Vaak deelnemende organisaties aan H2020 innovatieprojecten



Kennis

De regio Utrecht kent relatief grote aanwezigheid van inspanningen op het gebied van 
Research & Development van publieke partijen. De aanwezigheid van private R&D blijft echter 
achter. In de regio zijn weinig grote corporates die in sectoren zitten waar hoge  investeringen 
in R&D gebruikelijk zijn. Van alle R&D uitgaven in Nederland vindt 7,7% plaats in de provincie 
Utrecht, terwijl dit voorprivate bijvoorbeeld Noord-Holland en Noord-Brabant respectievelijk 
19,2% en 26,4% is1. 

Van de 57 bekende corporates  die rapporteren over hun R&D uitgaven en een hoofdvestiging 
of een R&Dӛlocatie in Nederland hebben zijn er vijf die zich in de regio bevinden: Rabobank, 
Merus, SKF, Royal Haskoning en Frieslandcampina. Echter zijn de R&D budgetten van deze 
organisaties vele malen kleiner dan wat bedrijven zoals AMSL, Philips of KPN jaarlijks 
investeren in R&D. 

Utrecht kent echter wel een leidende positie als het gaat om publieke R&D. Dit is niet alleen 
terug te zien in de R&D-uitgaven (binnen de provincie Utrecht vind bijna 14% van alle 
publieke R&D uitgaven plaats), maar ook in de output van internationale wetenschappelijke 
publicaties (1.25x zoveel als gemiddeld in Nederland), wetenschappelijke citaties (1.05x) en 
publiek-private co-publicaties (1.5x)3

Weinig kennisintensieve corporates in de regio nadelig voor ecosysteem

20

1 Bron: CBS (2019)
2 Ranking en schatting van R&D-uitgaven zijn gebaseerd op de Technisch weekblad R&D top 30 en de EU Industrial R&D Investment 
scoreboard van de Europese Commissie.
3 Bron: European Commission (2019). Regional Innovation Scoreboard.  

Ranking2 Organisatie Locatie
Geschat 

jaarlijks R&D 
:M<?=L ӦỀ+ӧ

1 ASML Veldhoven 1359

2 Philips Eindhoven 733

3 KPN 's-Gravenhage 447

4 Janssen pharmaceuticals Leiden 413

5 Philips Lightning Eindhoven 290

6 ING Amsterdam 286

7 Gemalto Amsterdam 266

8 Akzo Nobel Sassenheim 250

ӈ

16 Rabobank Utrecht 118

21 FrieslandCampina Amersfoort 95

36 Merus Utrecht 33

43 SKF Nieuwegein 24

49 Royal HaskoningDHV Amersfoort 16



Talent

Beschikbaarheid van talent een van de sterkste punten van het ecosysteem

21 Bron: DUO; Bewerking: Birch
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Regio Utrecht kent met de aanwezigheid van de HKU, HU en UU 
een grote hoeveelheid hoog opgeleid talent. Zowel de HU en UU 
zijn breed opzet in hun opleidingsaanbod en kennen daarom vaak 
een minder logische aansluiting met verschillende startup en 
scale-up acitviteiten zoals technische universiteiten dat welvaak 
hebben. 

Als we kijken naar de concentratie van talent binnen verschillende 
opleidingsdomeinen zien we dat de regio een zeer sterke 
concentratie kent binnen het domein natuurwetenschappen, 
bestaande uit opleidingen zoals Farmacie, IT en Kunstmatige 
intelligentie. De domeinen economie en techniek zijn 
ondervertegenwoordigd in de regio, terwijl dit domeinen zijn waar 
van oudsher respectievelijk ondernemerschap en het ontwikkelen 
van innovatieve toepassingen een grotere rol kennen. 

Zowel ondernemers als feeders zien de beschikbaarheid van talent 
als een van sterkste kanten van het ecosysteem. Wel wordt er 
gesteld dat exceptioneel talent waar grote vraag naar is binnen 
startups en scale-MHK Ӧ=ӄ?ӄ HJG?J9EE=MJK =F '2Ӑ=JKӧ N99C
ӏO=?D=CC=FӐ F99J EKL=J<9Eӄ



Inzichten overige elementen

Overige elementen sterk, vooral potentie in verzilveren bereikbaarheid

22

Cultuur

Å Er is binnen de regio in toenemende mate aandacht 
voor ondernemerschap in brede zin en het 
startupklimaat is de afgelopen jaren sterk 
ontwikkeld en verder geprofessionaliseerd.

Å Bij de verschillende onderwijs- en 
kennisinstellingen is in toenemende mate aandacht 
voor innovatief ondernemerschap, ook buiten de 
gebruikelijke economie- en 
ondernemerschapsopleidingen. 

ÅQua ambities van ondernemers wordt er vaak 
gekeken naar de regio Amsterdam: daar zouden de 
ambities van ondernemers binnen startups en 
scale-ups hoger zijn en zou er een meer 
competitieve cultuur aanwezig zijn.

Infrastructuur

ӢEen van de sterkste punten van het Utrechtse 
ecosysteem is de centrale ligging in Nederland en de 
goede bereikbaarheid. Niet alleen voor de 
bereikbaarheid van klanten en toeleveranciers, maar 
ook vanwege de beschikbaarheid van talent.

ӢInnovatieve bedrijven die hun oorsprong kennen in 
Groningen of Twente zoeken in toenemende mate 
aansluiting bij de randstad. Deze kiezen er vaak voor 
om zich in Amersfoort of Veenendaal te vestigen. 
Hier worden kansen gezien voor het Utrechtse 
ecosysteem.
ӢIn bredere zin is het onduidelijk of de regio zijn 

centrale positie in Nederland al voldoende benut om 
startups of innovatieve ondernemers aan te trekken. 
Hierbij speelt ook de geringe afstand en gewenste 
positioneringen ten opzichte van het ecosysteem 
van Amsterdam een belangrijke rol.

Diensten

Å De intermediaire diensten voor startups en scale-
ups in de regio worden gezien als sterk. Utrecht Inc
is een toonaangevende incubator, Dutch Game 
Garden (DGG) is qua positionering uniek in 
Nederland en  ook het concept en succes van 
Holland Startup wordt onderschreven. 

Å Deze incubators nemen een belangrijke positie in in 
de Netwerken van het ecosysteem en hebben een 
grote rol in het vormen van de profilering van de 
regio. Zo wordt er o.a. bij Utrecht Incsterk 
samengewerkt met de UU en het UMC en kent DGG 
verbindingen met de HU en HKU.

Å Er zijn verschillende partijen die bezig zijn met het 
creëren van hubsof communitiesvoor startups en 
scale-ups. Echter blijft de vraag of er voldoende 
betaalbare kantoorruimte is voor startups. 

Å Vrijwel alle incubators en andere ondersteunende 
partijen bevinden zich in de gemeente Utrecht. 
Ondernemers en feedersbuiten de gemeente 
voelen zich hierdoor minder bij deze partijen 
aangesloten.



6ÅÒÇÅÌÉÊËÉÎÇ ÒÅÇÉÏȭÓ

Amsterdam kent meer volwassen ecosysteem dan Utrecht en Noord-Brabant
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Amsterdam

Å Sinds 2015 is de gemeente Amsterdam actief in het 
ondersteunen van het ecosysteem voor startups en scale-ups. 

Å Hierin zat vooral focus in het versterken van netwerken en het 
internationaliseren van het startup en scale-up landschap. Ook 
het naar buiten uitdragen van de sterke kanten van het 
ecosysteem was een belangrijke actielijn.

Å2MKK=F ҐҎҏғ =F ҐҎҏҖ AK =JӅ NA9 1L9JLMH EKL=J<9EӅ ỷҗ Ề+
?=ŽFN=KL==J< AF N=J:=L=JAF? N9F @=L =;GKQKL==Eӄ ỷ ғӅғ Ề+ @A=JN9F
was van de gemeente Amsterdam en de rest is opgebracht door 
corporates. 

Å Voor de komende jaren is de focus van Startup Amsterdam meer 
verschoven naar maatschappelijke doelen (e.g. stimuleren 
diversiteit en vrouwelijk ondernemerschap binnen startups) en 
opkomende technologieën (e.g. AI, blockchain). Hiervoor wordt 
jaarlijks 1-ҏӅғ Ề+ ?=ŽFN=KL==J< AF <= GJ?9FAK9LA=ӄ

Noord-Brabant

Å Het Noord-Brabantse ecosysteem bevindt zich in eenzelfde mate 
van maturiteit als het ecosysteem van Utrecht.

ÅMomenteel voornamelijk bezig met het kiezen van profilering, 
het tegengaan van versnippering binnen de provincie en het 
opzetten van effectieve monitoring. 

Å Relatief veel beleidsaandacht voor startups vanuit de BOM en de 
verschillende KM:J=?AGӐK(i.e. Brainport).

Å Vanuit Braventurewordt startups pre-seedkapitaal aangeboden 
en toegang tot een netwerk van business developers.

Å Het ecosysteem van Brainport is verder ontwikkeld en kent forse 
publieke en private investeringen (o.a. uit de Regio-Deals). Dit is 
gelieerd aan de versnippering: andere KM:J=?AGӐKbinnen Noord-
 J9:9FL OGJ<=F KGEK ӏGF<=J?=KF==MO<Ӑ <GGJ @=L KL=JC=
Brainport. 



)ÎÚÉÃÈÔÅÎ ÄÅÅÌÒÅÇÉÏȭÓ ÅÎ ÏÎÄÅÒÎÅÍÅÒÓ

Ondernemers

ÅOndernemers zijn over het algemeen minder bewust van het ecosysteem 
waarin ze opereren en de eventuele sterke en zwakke elementen van dit 
ecosysteem dan de feeders. 

ÅGrofweg zijn de ondernemers onder te verdelen in drie groepen: 1) 
ondernemers die geen aansluiting zoeken met het ecosysteem, 2) 
ondernemers die aansluiting hebben bij het ecosysteem (o.a. omdat ze 
een programma bij een van de incubators hebben doorlopen) en 3) 
ondernemers die wel aansluiting willen, maar het lastig vinden om dit te 
krijgen. De laatste groep heeft daarnaast vaak het gevoel onvoldoende 
gehoord te worden door publieke partijen.

ÅOndernemers hebben vaak weinig zicht op mogelijke regionale 
interventies om het ecosysteem te versterken. Wel wordt op nationaal 
niveau met interesse gekeken naar partijen zoals NLGroeiten Techleap.

Å De goede bereikbaarheid en de aanwezigheid van talent worden door 
ondernemers vaak onderschreven als positief aan het ecosysteem. Wel 
zijn er ondernemers die moeite hebben met het vinden van onder andere 
IT-talent, wat zich vaak in Amsterdam vestigt.  

"==DJ=?AGӐK

Å Er wordt weinig betrokkenheid waargenomen van grote corporates
:AFF=F <= <==DJ=?AGӐK 3LJ=;@L =F E=JK>GGJLӄ

Å De Gemeente Amersfoort kent nog geen specifiek beleid voor startups 
en scale-ups. 

Å In de KM:J=?AGӐKheerst de wens om beter aan te sluiten bij de startup en 
scale-up infrastructuur (o.a. incubators) in Utrecht-stad. 

Å 0=?AGӐK RA=F <JMC GFLKL99F GH <= JMAEL=ӆ DG;9LA=K NGGJ :=<JABNA?@=A< =F
wonen zijn schaars.

Å Veenendaal kent relatief veel Corporatesdie investeren met kennis en 
financiering in startups en scale-ups. Specialisatie in ICT en Agrofood.

Å Hilversum kent grote media- en productiebedrijven die zorgen voor 
vraag en toegang tot (internationale) markten. Specialisatie in media-
en productiebedrijven.

Å Er worden kansen gezien in het beter betrekken van mbo-instellingen in 
het startup en scale-up klimaat. 

Å Amersfoort en Veenendaal zijn aantrekkelijk voor startups uit noorden 
van het land die verbinding met de Randstad zoeken en tegelijkertijd 
verbinding met het noorden willen behouden.

24
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Interventies



Interventies

Om het Ecosysteem in de regio Utrecht te versterken zien wij drie interventielijnen. De lijnen komen voort uit de data-analyse, de interviews en het webinarmet feeders(16 juni 2020)

1. Langetermijn ambitie en gezamenlijk programma voor startups en scale-ups
i. Formulerenlangetermijnambitie, gezamenlijkeroadmap enduurzamefinanciering 
ii. Bepalen organisatiemodel om regionale infrastructuur en activiteiten te verbinden 
iii. Infrastructuur StartupUtrechten incubators regionaal meer toegankelijk maken

2. Intensiveren relatiemanagement en marketingbeleid
i. Relatiemanagement startups en scale-ups intensiveren
ii. Relatiemanagementcorporatesen informal investorsvergroten
iii. Marketingbeleid voor profilering successen startups en scale-ups

3. Rol overheid als launching customer intensiveren

Deze interventies brengen verbetering aan in het ecosysteem op een groot deel van de elementen, waarbij focus zit in netwerkvorming en het signaleren en creëren van leiderschap. Het 
effectiever richting kunnen geven en het ondersteunen van sterke netwerken heeft daarnaast positieve effecten op de overige elementen. Per interventie is aangegeven op welk van de 
ecosysteemelementen deze positief effect heeft.

Naast de interventies gericht op het interne ecosysteem wordt er geadviseerd om de volgende aspecten verder uit te werken. Deze aspecten hebben betrekking op de profilering van de 
Regio Utrecht. Dit is zowel qua inhoud (HealthyUrban Living) als de profilering tegenover andere regio's:
Å Unieke empirie in Utrecht en profiel HealthyUrban Living
Å %=O=FKL= HGKALAGF=JAF? LӄGӄNӄ EKL=J<9E =F 9F<=J= HGL=FLAŞD= F9LAGF9D= =F AFL=JF9LAGF9D= K9E=FO=JCAF?KJ=?AGӐK RG9DK :ABNGGJ:=eld Eindhoven, Leuven en Kopenhagen. 
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Lange termijn ambitie en gezamenlijk programma startups en scale-ups

Å Op dit moment is er versnippering van beleid voor startups en scale-ups. Afgelopen jaren is er al een slag geslagen in afstemming, maar er is ruimte om het nog efficiënter in te richten. 
Dit zorgt ervoor dat er met evenveel fte of een kleine verhoging meer gedaan kan worden (de voorgestelde intensivering van het relatiemanagement zorgt er al voor dat er meer gedaan 
moet worden). Tevens wordt het voor de ondernemers duidelijker bij welk loket ze moeten zijn. Het bespaart dus ook tijd aan de kant van de ondernemers.

Å Het beleid voor startups en scale-ups is niet onderbouwd met lange termijn borging van financiering. In vergelijking met Amsterdam en Eindhoven leidt dit af van een lange termijn focus 
op startup en scale-up beleid. Ter indicatie: bij de oprichting van StartupAmsterdamAK =J ;AJ;9 ỀҐ+ H=J B99J ?=ŽFN=KL==J< AF N=J:=L=JAF? N9F @=L =;GKQKL==E N9F <= +0 ӦO9L IM9 GEN9F?
vergelijkbaar is met de regio Utrecht). Circa 40% van dit bedrag is opgehaald bij corporatesin de regio.

Å Op dit moment wordt er regiobreednog onvoldoende gebruik gemaakt van alle faciliteiten die er zijn voor startups en scale-ups. De infrastructuur die in de gemeente Utrecht aanwezig 
is , wordt nog onvoldoende benut door bedrijven uit de brede regio. De infrastructuur en evenementen zijn toegankelijk voor bedrijven uit heel de regio, maar er wordt een drempel 
ervaren om deel te nemen. Andersom maken Utrechtse bedrijven nog onvoldoende gebruik van faciliteiten die beschikbaar zijn inHilversum, Veenendaal, Hilversum en bijvoorbeeld het 
Groene Hart. Aan de randen van de regio Utrecht is er ook een natuurlijker netwerk beschikbaar naar bijvoorbeeld Brabant, Food Valleyin Gelderland en regio Den 
Haag/Rotterdam/Leiden vanuit het Groene Hart. 

Å De komst van de ROM biedt de mogelijkheid om ook door te groeien naar een gezamenlijke back office van de EBU; ROM; StartupUtrechten gemeentelijk relatiemanagementen beleid 
voor startup en scale-MHKӄ #=F ?=R9E=FDABC= $JGFL ->>A;= C9F GH L=JEABFӄ 'F <= ;GEEMFA;9LA= EG=L ==F ӏDGC=L>MF;LA=Ӑ NGGJ KL9JLMHK =Fscale-ups dan wel duidelijk zichtbaar zijn om niet te 
verdwijnen in de andere functies van genoemde organisaties.

Å Tenslotte is het advies om de ROMde mogelijkheid te geven om zichop termijn ook te focussen op early stage financiering en scale-up financiering.

Motivering ӛL.t. ambitie en gezamenlijk programma voor startups en scale-ups
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Langetermijn ambitie en gezamenlijk programma startups en scale-ups

Betrokken partijen
Å StartupUtrecht
Å Incubators UtrechtInc; DGG; Impact030; Holland Startup; DotSlash
Å ROM
Å EBU
Å Provincie
Å ICT Campus Veenendaal; Media Perspectives
Å Gemeentelijke accountmanagers
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Verantwoordelijke(n)
Aparte projectorganisatie voor de veranderopgave
Leidende organisatie in nieuw organisatiemodel

Investering
Projectmatig: opstellen gezamenlijke roadmap/programma, 
organisatiestructuur, positionering en bijbehorende implementatie-
/veranderplan. Implementatie uitvoeren.
Jaarlijks:
BO
FO

Effect Ecosysteem

Voorgestelde interventies

NetwerkenLeiderschap

I. Formuleren langetermijn ambitie , gezamenlijke roadmap en duurzame financiering
Å Het opstellen van een langetermijn ambitie en roadmap met concrete doelen voor het ecosysteem

voor startups en scale-ups zorgt voor de lange termijn onderbouwing van de activiteiten.
Å De eerste stap is het samenvoegen van bestaande regelingen tot één regeling voor de gehele regio 

Utrecht voor ondersteuning van startups en scale-ups. Inclusief bijbehorende langetermijn financiering
over coalitieakkoorden heen.Hierbij ligt een relatie met het profiel/de unieke empirie van de regio.

II. Bepalen organisatiemodel om regionale infrastructuur en activiteiten te verbinden (zie slide 28)
Å Afstemmen van alle initiatieven in de regio Utrecht is de eerste stap. Daarna kunnen alle organisaties 

betrokken bij de ondersteuning van startups en scale-ups gezamenlijk inschrijven op de regeling(en) 
die er in de regio Utrecht zijn. Dit kan een mix zijn van publieke en private organisaties.

Å Bepalen organisatiemodel voor de lange termijn en plan van aanpak om in stappen te implementeren. 
Onderdeel kan zijn de BO van de organisaties betrokken bij het ondersteunen van startups en scale-ups 
op termijn samen te voegen. De backoffice activiteiten van StartupUtrechten bijbehorende incubators; 
ROM en EBU zijn een eerste mogelijkheid. Opgevolgd door activiteiten van gemeenten en organisaties 
vanuit de gehele regio Utrecht. Inzicht in de frontoffice en backoffice activiteiten is nodig.

Å De frontoffice activiteiten (zoals relatiemanagement) kan in eerste instantie worden gesynchroniseerd. 
Op termijn kan onderzocht worden of de frontoffice activiteiten ook meer samengevoegd kunnen 
worden. Een herkenbaar loket voor startup en scale-ups is een voorwaarde. 

III. Infrastructuur StartupUtrecht en incubators regionaal meer toegankelijk maken
Å Drempel wegnemen van bedrijven en organisaties in de regio om deel te nemen aan ondersteuning, 

evenementen en incubatorinfrastructuur. O.a. door actieve benadering van de bedrijven in de regio. 
Relatiemanagementspeelt hier een rol in, maar ook activiteiten verspreiden over de regio draagt bij 
aan het verlagen van de drempel. O.a. door synchroniseren en in enkele gevallen samenvoegen van 
evenementen regiobreed. Tenslotte investeren in communicatie om de bekendheid en beleving van de 
evenementen en dienstverlening te vergroten. Samen één beeldmerk hanteren voor activiteiten zorgt 
voor samenhang om uiteindelijk toe te groeien naar één gezamenlijke positionering/gezicht.

Financiering Diensten Instituties



Gezamenlijk programma voor startups en scale-ups 

Organisatiemodellen publiek gefinancierde Startup en Scale-up organisaties

Wanneer er toegewerkt wordt naar een gezamenlijk programma 
voor startups en scale-ups zijn verschillende organisatiemodellen 
mogelijk.  Hierbij kan er op drie niveaus worden samengewerkt 
tussen verschillende organisaties. 

1. Financieringstructuur : keuzes in de wijze waarop de 
infrastructuur en activiteiten voor startups en scale-ups 
worden gefinancierd.

2. Programmastructuur: keuzes in wijze van 
afstemmen/samenhang van de infrastructuur en activiteiten

3. Positionering: keuzes in wijze van positionering/zichtbaarheid 
naar de doelgroep en buitenwereld

Hierbij kunnen stappen in verschillend tempo opgepakt worden. 
De lijnen geven voorbeelden van de wijze van invoering 


